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SCENARIO NEGAWATT 2022
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Production du parc éolien (TWh)
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SURGXFWLRQ 9%5,3%/(

) : [

3U2YLVLELOLW?® JRLVRQQHPHQW 6WRFNDJH

2EVHUYDWLRQV PaWAR YDULDELOLW?2 ORFEBPTEHQWY HW G26
JOREDOHV HW ORFDIOWHW SDUWLHOOHPH@M SURGXFWLRQ \
SHUPHWWHQW GH FRPSHQV2H SDU ODLQW2JUDEOHV GDC
SU2YRLU OD GLYHUVLW?2 GHV VIVWOPH DYHF
SURGXFWLRQ K i U2JLPHV GH YHQW DXVWRFNDJH EDW)\
OJDYDQFH DYHF XQ@QHLYHDX QDWLRQDO67(3 SRZHU WR JCL
SU2FLVLRQ GH OD FRPSO2PHQWDULWRGXODWLRQ GH
DYHF OH VRODLUH FRQVRPPDWLRQ
SKRWRYROWD®°TXH



N & 2ROLHQ

/JHV 2ROLHQQHYV WRXUQHQW

SDV VRXYHQW j OHXU SXLVVDQFH QR

/IH IDFWHXU GH FKDUJATHKISMDGHIQX\NQ G
IRQFWLRQQHPHQW | SOHLQH SXLVVDQ(C

IDFWHXU GH FKDUJH DQFLHQ
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(
O
7TURLV U3DOLW?V j PRGaUHU»eU

%3WRQ 7HUUHYV UDUHYV 5HF\FODJH
(ROLHQ WHUUHVWUH 02WDX[ SDV VL UDUHV GX SRLGV G@XQt
WRQQHV 0: PDLV HIWUDFWLRQ VRROLHQQH VH UHF\F
6F2QDULR Q: OH PRQRSROH FKLQRIDWLHU DOXPLQLXF

WRQQHV DQ SROLHQ GHV FXLYUH E2WRQ

VRLW PRLQV GH GHEHVRLQV PRQGLDX[ 3DOHV HQ 6EUHV G
OD FRQVRPPDWLRQ SRXU OHV DLPDQWVY YHUUH EUR\DJH
QDWLRQDOH GH E2WRSHUPDQHQWYV GHYV UHPEODLV LQFLQ?

'aPDQWOOHPHQW JEQAUDWULFHV | 1IRXYHOOHV SDOHV
LQWaJUDO REOLJDWRPWWDTXH GLUHFWH yHF\FODEOHV HQ F

UaXWLOLVDWLRQ HQ UHPEODI
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ORQWDJH G@XQ SURMHW 2ROLHQ KRUV FKDQWLHU , &3(
(WXGHV suar opEGHWY PLQLPP

([SHUWLVHV HW Y2ULOFDWLRQ GHWRRYVYSPLWLE.
DYHF 65%$''(7 3/8L 6&27 6 5(Q5 MHWBRRQFHU

'80QLWLRQ SURMHW GHPDQGH GUDXWRU _VDWRREY ARYILLR)

L QVWUXFWLRQ GH OD GHPDQGH G@DXWRULVL)IA%LL IIIBS
ULVTXH G@DYLV QRQ FRQIRUPHV GH O $UP2H GH O@DLU Gk O®$YLDWLRO FLY F

O H FMXLYLTPORH H [
$YDQW FKDOQWLHU H[SHUWLVHY J2RWHFXQLTXH HW DUF¥

SHFRXUV HW UDFFRUGHPHQW ¢
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@4
DYHF DSSOLFDWLRQ G@XQH VaTXHQFH (YLWHU

AXDOLW2 HQYLURQQHP

LPSDFW VXU OHQYLURQQHPHQW REOLJDWRL

528G XLU

OHVXUHYV GH
&KRL[
w LPsoDQWDWLRFRPSHQVDWLROQ
— )
,PSDFWYV ,PSDFWYV
PSDFWV O UBVLGXHQ USVLGXHOV
*YLWDEOF OQHVXUHV GH
URGXFWLRQ
OHVXUHV GO
AYLWHPHQW
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$9,)$81( 5LVTXHV GH FROOLVLRQ GH SHUWH GH
WHUULWRLUH RX GaSXLVHPHQW SDU PRGLOFDWLRQ GH

ORUWDOLW? i RLVHDX[ SDU DQ HW SDU 2ROLHQQH KHQ
TXH URXWHV OLJQHV 20O0HFWULTXHYV SHVWLFLGHV FKDV
1LYHDX GH PRUWDOLW?2 YDULDEO

& q

$SSURFKH SDU HVSOFH VHORQ OH
OH SDWULPRLQH OHXU VHQVLELO
XWLOLVDWLRQ GX VLWH

BROXWLRQV FRQFHSWLRQ FU2D
GH PLJUDWLRQ HIIDURXFKHPHQ
DUU«W SU2YHQWLI RX G@XUJHQFH

'{)QLHO SHWWHUVVRQ



N & 2ROLHQ

&+,5237%5(FQMHX QRXYHDX HW HVS@F*
%HVRLQ G@2WXGHV FRPSO*PHQWDLUFH.
3DUDPOWUHYV LPSRUWDQWY KDXWHX
DFWLYLW2 QRFWXUQH SU3VHQFH GH ¢
BROXWLRQ DUU«W SUaYHQWLI HQ sal‘?;‘x”\g\,t

/IDXUHQW $UWKXU

>
=
—
o
o
o
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)$81( 0$5,1( 0«PH FRQVLG2UDWLRQ VXU OHV RLVHDX[ HW F
63\ DMRXWHQW GHV SUREO2PDWLTXHY SRXU OD IDXQH VR

FKDQJHPHQW GYOKDELWDW LPSDFW YDULDEOH SRVVLELOLW?2 ¢
AaAPLVVLRQV VRQRUHYVY HQ SKDVH GH WUDYDX[ HIIDURXFKHPHQYV
AaPLVVLRQV 20O0HFWURPDJQ2WLTXHY OH ORQJ GHV FEEOHV HQIR
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Echelle du bruit (QMHX SULQF%SB),GFFQU‘KL GHV SDO‘
(en dB)
G% $ | P G% $ P
dB(A)
. 1LYHDX IDLEOH PDLV SHUFHSWLEO
120 sl de f dovleur GDQV GHV ]JRQHV UXUDOHV UFDOPI

Concert discothéque

Klaxon 90 seuil de danger

o seu de risque (Q )UDQFH OD U2JOHPHQWDWLRQ
GO(XURSH LPSRVH
P PLQLPXP GHV KDELWDWLRQV
U2PHUJHQFHU PD[ GH | G% $

Restaurant scolaire
Automobile

Salle de classe
Fenétre sur rue

Eolienne
Salle de séjour

Chambre a coucher

o seuil d'audibilité
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3RXU UaGXLUH FHUWDLQV HIIHWV EUXLW ELRGLYHU
AROLHQQHV SHXYHQW «WUH EULG2HV SDU XQ UDOHQ
GH OD SXLVVDQFH RX SDU XQ DUU«W FRPSOHW
([HPSOH VXU OYLPSDFW VRQRUH OBaROLHQQH *(
EUXLW GH VHV SDOHV GH G% $ HQ UaGXLVDQW VD
N :
/H EULGDJH SHXW VH IDLUH GH ID"RQ DXWRPDWLVaH
GOHVSOFHV YRODQWHY RX GDQV GHV FDV SU2 LGHQ
RPEUHY VXU GHVY KDELWDWLRQV HWF
,PSDFW VXU OD SURGXFWLRQ G2OHFWULFLW?
EULGDJH DFRXVWLTXH PRLQV GH SRXU OHV FKLL
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&RPSaWLWLYLW?2 2FRQRPLOXKHIHQ WHUUHVWUH a 0:K |

JLVFDOLW?2 ORFDOH DQQXHOOH
Bl Exportation d'équipements et ingénierie

i H X U R V D Q E W Exploitation, maintenance et vente d'énergie

Montage de projets, études préalables
W Construction, installation d’équipements

S R X U O H V F R O O H F W L 7000 — .I'mportationsd‘équipements

H Equipements fabriqués en France

ODUFK2 I[UDQ HQYLUR! ™[ -
5000 —
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5aSDUWLWLRQ DFWLYLWa aR , .. | B

WHUUHVWUH HQ PLOOGLtROWw 1000 [ [T N
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(ROLHQ WHUUHVWUH

HPSORLV HQ SCENARIO NEGAWATT 2022
Capacité installée par an (MW) 2000-2070

i HQ GDQV OH ¢, i
VF2QDULR Q: o I
(ROLHQ HQ PHU 4000 ; 3915

HPSORLV HOQ

(PSORLV S2UHQQHV VXU ** o
WHUPH DYHF OH UHSRZ# '™] : ‘
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/P2ROLHQ HVW XQH FRPSRVDQWH HVVHQWLHOOH GH
HQ WDQW TXH SUHPLOUH VRXUFH G@2OHFWULFLW?2 F

6D YDULDELOLW2 VH FRPELQH DYHF OHV DXWUHV FR
WUDQVLWLRQ SRXU DVVXUHU OD V2FXULW?2 GODSSUR

I OLQVWDOODWLRQ GHV SDUFV 2ROLHQV HVW HQFDG

‘HV PHVXUHY GH EULGDJH VRQW G&2Mj SULVHV SRXU
UaGXLUH OHV LPSDFWV VRQRUHYV



&DSVXOH ELEWLPHQ
SHUIRUPDQW



N %EWLPHQW VIQWKOVH GH OD VLWXDV\%D

" %EWLPHQWYV GH QRWUH FRQVRPPDWLRQ 2Qt
" € GHV FRQVRPPDWLRQV GHV EEWLPHQWV FRQFH
” PLOOLBBVSHUVRQQHY HQ VLWXDWLRQ GH SU?F

" 'HV DLGHYV 0QDQFLOUHV TXL QOHQFRXUDJHQW S
U2QRYDWLRQY SHUIRUPDQWHYV

" 'a8PDUFKHVY DGPLQLVWUDWLYHYV FRPSOH[HYV
" 4XDOLW?2 GHVY WUDYDX[ LQaJDOH



N %EWLPHQW VI\QWKOVH GH OD VLWXDvxmw;f

" JUDXGHV U2DOLVDWLRQ U2HOOH RX OFWLYH GH
VRXV SHUIRUPDQWY HQ PD[LPLVDQW OHV DLGHYV

" ,QVWDOODWLRQ PDVVLYH GH 3%& GDQV GHV ORJt}
SRXUUDLW J2Q2UHU GHVY SUREO©PHYVY GH SRLQWH

¥ U2QRYDWLRQY JOREDOHYV HQ REMHFWLI

* 3HUVSHFWLYHV JRXYHUQHPHQWDOHYV I28YULHU
SU2YX SRXU OD U2QRYDWLRQ 2QHUJaWLTXH PRGI
'LDJQRVWLF GH 3HUIRUPDQFH $QGIURIEQ/XH XHOH3Q |
GH SDVVRLUHV WKHUPLTXHYV



Parcrésidentiel {en milliers de logements)

N 6F3QDULR Q23JD:DWW

45 000

40 000

35 000

30 000

25 000

20 000

15000

10000

5 000

-5 000

2 000

Parcrésidentiel - vers un parc BBC ou équivalent en 2050

2 005

[

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

2 050

OConstruction
(reconstructions aprés
démolitions)

B Construction (depuis
2000), variation
démographie

B Rénovation performante
(BBC ou équivalent)

B Rénové par "gestes”
(-45% en 5 postes)

B Parc restant a rénover

Résidences secondaires
et logementsvacants

B Démolitions

9RLU QRWIDW QW 7277 DGHPH IU UHORYDWLRQ SHUIRUPDQWH HWDSHYV

AaYROXWLRQ GX SLWF

IDG2PROLWLRQ FRQVWUXF
QH VXIOW SDV | WUDQVIRUI

/H U\WKPH DFWXHO GH U2Q
LQVXI6VDQW
JHW2QRYDWLRQV SDU UJHV
DFWXHOOHPHQW PDMRULW
FRQGXLUH | OD SHUIRUPDQ
aTXLYDOHQW ;| WHUPH

/IHV U2QRYDWLRQV 2QHUJ2W
SHUIRUPDQWHYV %GaEL RN GV
VO\ VXEVWLWXHU DX SOXV

3RXU FHOD

" 5aRULHQWHU O@HQVHP
SQDQFHPH®MEV.2V | OD
U2QRYDWLRQ YHUV OH
RX aTXLYDOHQW


https://www.ademe.fr/renovation-performante-etapes

N8QH DFF2O2UDWLRQ UDGLFDOH

Nombre de rénovations complétes et performantes (en milliers)
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/D SROLWLT
DFWXHOOH
U2QRYDWLRQ
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SKDVH DYHF
REMHFWLIV G
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SHUIRUPDQWH

Nombre de rénovations complétes et performantes (en milliers)
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- - Projection scénario négaWatt
Projection SNBC

2030 2035 2040 2 045 2 050

$FF203UDWLRQ UDGLFDOH GH O[)lJaQF?‘GNNLJ

REMHFWLIV GX VF2QD Q2

2EMHFWLI

3DVVHU GH
ORJHPHQaQWRY2V
FKDTXH DQQ?2H D
QLYHDX %%& | S|
GH HQ

OHVXUHV SULRULWDL

» 8QH REOLJDWL
GH U2QRYDWLR
SHUIRUPDQWH
VR XV
FRQGLWLRQV

"8QH IRUPDWLRC(

UHQIRUF2H GH
OBHQVHPEOH G
DFWHXUV
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Nombre des Maisons Individuelles en

52SDUWLWLRQ FODVVHV 2QHUJaWLTXH "%
LQGLYLGXHOOHYV )(1?/1

résidence principale (en milliers)
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HX FHQWUDO VRUWLU GHV U*QRYDHVARQ
|6FDFHVa i
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. bonqe bonnes bonne bon coordination i
isolation menuiseries ventilation chauffage et optimisation une maison
\_ (murs, toiture, sol) ) (étanchéité a I'air, traitement performante

des ponts thermiques,
dimensionnement...)

# Al K[1p<#QlI$.! "0 d<g Kj<dI



N /HVY DYDQWDJHVY G@XQH U2QRYDWLRQ ﬁ%ﬂ

N =TS

8Q ORJHPHQW 8Q ORJHPHQ#O ORJHPHQW VBQ®RJIHPHQVWBQ ORJHPH(
aFRQRPLTXH UHYDORULWXQ DLU SXU VDBPROIRUWDEORMFRORJLTX
IDFWXUH GLYLVaH SOW YDOHXU SUBVHUY3H FKDXG HQ KLYHUGLYRVYRQ G

i SDWULPRQLDOH XQH HQ #w#  @PLVVLRQV GH
PDLVRQ SOXV EHOOH HITHW GH VH

6RXUFH GRU2PL



N 8Q H[HPSOH SDUPL WDQW

® Maison en pierres de 1850 COMOMMATION = 381€ /an
180 m2 « Rénovée en 2020 - Loiret (45) :5:‘.,‘,"::::: Estimation APRES
TRAVAUX

_ Rénovation réalisée par un groupement d’artisans
Dorémi : DANCHOT SARL (magonnerie, isolation),
ATELIER JL BAUDOIN (menuiserie), BOUCHER SARL

= (plomberie, chauffage), PERRET SARL (électricité,

e=== UN FINANCEMENT SEDUISANT

2 == ESTIMATION DU COUT DU z

CHAUFFAGE PAR MOIS 5

a

Aides " R

Apport directes® Aujourd’hui Dans 15 ans e

personnel . (crédit d'impat, g

33712 €, soit Certificat d'économie S

38% d'énergie, ANAH, E

88112 € Agglo) g

S 24 400 €, soit 28% e

duotmvuux 7?‘00¢I8 g’

énergétiques 16! :E

Eco-préta ! g

taux zéro .- 3

30000€, a2 e 7 :ntns 2

soit 34% £MOIS Bg 6RXUFH GRU?2PL

SANS AVEC SANS AVEC

TRAVAUX TRAVAUX TRAVAUX TRAVAUX §

Document non contractuel - (travaux non &nergétiques 80 175€)



HIHPSOHV GOXQ FRXS

Institut négaWatt perf !n Mind
O Pe rf in Min d Usage et satisfaction © 2019/2020
E’ Rénovation performante de maisons individuelles commentjUSEZ'Vous 'e Confort thermique de 94 réponses
- votre logement...? [Winsatisfasant
o — efﬁnerg'e M medieco 9 | ® Moyennement satisfaisant
TRESESEEES R 80 '
n Satisfaisant
@ 70 '
S 60 } w Trés satisfasant
&DPSDJQH GH PHVXUH VXU OH |WgU LQ V
PDLVRQV U2QRY2aHV ; XQ QLYi—IdB % &
RX aTXLYDOFJ IEiao
2 20
N 10
Avant travaux Avant travaux Apréstravaux Aprés travaux
ADEME hiver été hiver été

6RXUFH 3HUI LQ 0LQG (QHUWHFK (IILQHU
OpGLPFR DYHF OH VRXWLHQ GH OT$'(0(

5aVXOWD% RLQ GH FKDX”DJ)"WLOH N: K KWWSV 7ZZZ HIILQHUJLH RUJ ZHE SHUILQPL
|4 Q HQ PR\HQQH



https://www.effinergie.org/web/perfinmind
https://www.effinergie.org/web/perfinmind

([HPSOHV GH FRPELQDLVRQV GH EORF

~ U2aQRYDWLROQ

t +.$1./ b jg<QjlZI[j GIh C d]hjlh GI jg<p<kplE EHjB[KQKIIGZ¥'Qh]Y<[jQ][* Kj<[EPKQjK = Y’<

| j<dl A | | j<dl A | | j<dl A | | 6<YQGQjK |

] 6<YQGJIhdIE] GIlh A Kj<dlh zZ<r Ij
rizdvyl +Y<[EPIg D<h V Gih jg<p<kr

P<kNN<OI O / 0O d

0]Qjkgl

"I p<YQ@>C YFH[fkl P<kNN<OI

"1[YaglhdIEj Glh A Kj<dlh Z<re

li Z<[fk<[j Ya [KEIhhQjK GI glOg




N $FFRPSDJQHU HW DLGHU ('jQDQFL@UHPHQWfLWVH

" 7UDYDX[ UHVWH j FKDUJH a SRXU OHV P3QDJHV WU®GV P
VHORQ OD SHUIRUPDQFH HW OHV QLYHDX[ GH UHYHQXYV

" $FFRPSDJQHPHQW
| 02QDJHV PRGHVWHV HW WU®V PRGHVWHV V\VWaPDWLTX

| OXWDWLRQ DFFRPSDIJQHPHQW V\VWaPDWLTXH SRXU WR

| 02QDJHV LQWHUPaGLDLUHVY HW VXS2ULHXUV DX FKRL[ G
FKDUJH SDUWLHOOH | WHUPH V\VW2PDWLTXH



y 6F*QDULR Q2JD:DWW IRUWH U?GXFWLR
GO2OHFWULFLW?2 GDQV OH EEWLPHQW

! 1;. = o * g

%DLVVH GH
aTXLSHPHQW HQ
VOFKH OLQJH

528VLGHQWLHO

so®  5°IULJ*UDWHXUV FRPELQ®V SOXWHUW yRODWLRQ GHV EDOORQV U
s @ TXH SOXVLHXUV DSSDUHLOV
(S ] . GLYLVLRQ SDU GHX[ GHV FR

OL2HV | O HDX FKDXGH

8Q VHXO JUDQG

IR\HU
(OHFWULFLW?2 VSaFLOT

DUU«W GHV DSSDUHLC
IRQFWLRQQHQW SRXU

7HUWLDLUH
G 2FRQRPLH



6F2QDULR Q2aJD:DWW WHUWLDLUH U2QXFW
FRQVRPPDWLRQ G@2OHFWULFLW?2 a GHMXM¥(03

OHVXUH GHV FRQVR Pl
UpHOOHV SHQGDQ

o TN

\ ENERTECH scop = 3
, (QVHLIJQHPHQW &ROO
%XUHDX[ EKWLPHQW (FKDW &' & Pa.,.  pOqYHV

P3d,,, GH EXUHDX] DJHQWV

J)DFWXUH pQHUJLF

)DFWXUH pQHUJLH DFWXUH

§ N¥ DQ
eFRQRPLHV LGHQV
DX[LOLDLUHVN&® &

VXU IDFWXUH

eFRQRPLHV LGHQWLILpHV VXU
DX[LOLDLUHVNO & Q
VXU IDEFWXUH WRWDOH



N 52QRYDWLRQ GX SDUF WHUWLDLUH Oﬂ%a

Consommation de
référence
d’un parc tertiaire

9LJLODQFH | QH SDV UWXHU OH .
aFRQRPLHU DYHF OHV REMHFWLI
G2FUHW WHUWLDLUH

X/ 3RXU FHOD
-40%
4'ici 2030 : " )YDLUH aYROXHU OH G3FRHW
,.‘504’ IDYRULVHU OHV U2QRYDWLR:
d’ici2040 o VDXSRXGUDJH G@DFWLRQV (
d'ici 2050 FRRUGRQQ?2HV
Objectifs du

« décret tertiaire »



HU OD U2QRYDW
LPHQWY WHUWL
175%$&7.1* ,17HUQDO &RQWS5
'LVSRVLWLI RULHQWpP SRXU O

GHVY EKWLPHQWY SXEOLFV
6ROXWLRQ j OD JHVWLRQ © H

KWWSYV 72727 EDLVVHGHVGHS
] OLOWUDEWLQJ JUDFEFH DX W
HOW GH OD FDLVVH GHV GHS

Caisse
des Depots

GROUPE

$ EXGJHW GILQYHVWLVVHPHQW pJD
UpQRYHU GSHILDRR®BAW I& H

EKWLPHQWY TXH UpQRYHU SDUWLH
QRPEUH GH EKWLPHQW

$&7,1* ¢
D UpQRYTﬂNLRQ SHUIRU

RWYV TU GHFRXYUH
-IPIBcﬁI;n;]dQDJH GXQ FOL
RWeMrmance

énergétique
(APE)
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%

LO

XW P
A

>
ODOHPHQW
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https://www.caissedesdepots.fr/decouvrez-lintracting-grace-au-temoignage-dun-client-de-la-caisse-des-depots
https://www.caissedesdepots.fr/decouvrez-lintracting-grace-au-temoignage-dun-client-de-la-caisse-des-depots
https://www.caissedesdepots.fr/decouvrez-lintracting-grace-au-temoignage-dun-client-de-la-caisse-des-depots

N OHVVDJHV FO2aV j UHWHQLU

1H SDV UWXHU OH JLVHPHQWU G@aFRQ

\ VI\IVW2PDWLVHU SHUIRUPDQWHYV %%&
WRLWXUH PXUV VROV YHQWLODWLR

6F2QDULR QaJD:DWW OH SDUF E£WL
/ HQWLOUHPHQW U2QRY?2 ; UDLVRQ Gl
ORJHPHQWYV U2QRY2V DQ GOV

$P2OLRUHU OHV VA\VWOPHYV GUDLGHYV 6QDQ!
é WHFKQLTXHY FUXFLDO

(Q SDUWLFXOLHU SRXU DLGHU OHYV PLOO

HQ VLWXDWLRQ GH SU2FDULW?2 2QHUJ2WLT X



&DSVXOH PaWKDQL



N g P2WKDQLVDWLRQ 5$33(/ '8 35,1/&%

AE)(plOltatlons m’ Valorisation ﬂ@
agncoles & agronomique carburant
digesteur /T

aodl )

{ IAA, STEP, ISDND filogiz [ et
biométhane réseaux
';}! -. de gaz
naturel

Déchets des

collectivités cog_eneratuon

chaleur électricité



N

&

P2WKDQLVDWLRQ &( 198(67 3$6/IL%'9(

%DFW2aULHV PaWKDQRJOQHYVY «WUHV YLYDQWY OHV SC

3URFHVVXV GH G2JUDGDWLRQ GH OD PDWLOUMHHRWYD Q|
VLOFOH ELRJD] i OD IHUPH GOV OHV DQQ?2HV

6RXWLHQ SXBH®RUPQ2ODWLRQ GX ELREIDRJD] GH G2FKDUJ
SXLV ELRJD] GH P2WKDQLVDWLRQ YLD XQ WDULI (

BRXWLHQ GHV )RQGV '2FKHWV HW &KDOHX
)LQ LQVWDOODWLRQV HQ FRJ}a

O*WKDQLVDWLRQ, 2ZEMHFWLI 33( H 0:



N & P2aWKDQLVDWLRQ %2267 '( /Q,l-(&n%

Capacité maximale de production des nouvelles installations par trimestre

$ SDUWLU GH ™" &XPXO 7
FUSDWLRQ G@X 6 Q
GODFKDW G X 2500 e a—
ELRP2WKDQH L Z I
VXU OH UaVHD} =y .
LPSOLFDWLRC 1500 724 - 578 ----- . 537
JHVWLRQQDLU B _
. 1000 - - EEE
UBVHDX SRXU ( = N % 545
O H J D ] 500 ::28 ------ 422 ------ 11551~ [ -~ .-~ ---
DFF20*UDWLF © ® o 95 4 ]€f i T 79 59 B

6OLOUH DSUOGV " =

2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ 1ler trimestre @ 2e trimestre © 3e trimestre 4e trimestre



N

& P2WKDQLVDWLRQ &$'5(5§*/(0(17$mw

'‘LIT2UHQWHY U2JOHPHQWDWLRQV VODSSOLTXHQW j OD F

R &ODVVL6FDWLRQ GDQV OH &RGH GH OZHQYLURQQHPHQW VI
R 52JLPH G@$XWRULVDWLRQ G@(QUHJIJLVWUHPHQW RX GH '2aFC
MRXUQDOLHU HW O@RULJQRHHG K VG HYWAURIQWIML O H V

/HV LQVWDOODWLRQV GRLYHQW UHVSHFWHU OD 02JLVO
OPHDX OHV U2JOHPHQWDWLRQV VI ———
GH SURWHFWLRQ GHV FDSWDJHV S. 1
O@PXUEDQLVPH HW OH FRGH GH 0@?

/HV LQWUDQWY LVVXV GH FXOWXUH
OLPLWaV {GX WRQQDJH EUXW WRW CUE =



A\

& P2WKDQLVDWLRQ '(6 )21&7,216/'0,%'(8

SURGXLUH 2QHL
> HW &2

5HFRQFHSWLRQ GHV
VIVWOPHV GH FXO
6WUDW2aJLHV GH
VAEXULVDWLRQ GHV
UHVVRXUFHV IRXUUDJOUHYV l
5HF\FODJH QXWULPHQWYV

%LRP2WKDQH
&DUEXUDQW
028WKDQDWLRC

13. &U2HU XQ RXWLO VRFLR 2FRQRPLTXH
2SWLPLVDWLRQ PDWLOUH .
RUJDQLTXH %LR2FRQRPLH UXUDOH WHUULWRULDOH

OXOWL IRQFWLRQV HW FR SURGXFWLRQV
2XWLOV FROOHFWLIV DFFHVVLEOHV | WR)



N

& PaWKDQLVDWLRQ ',9(56,7S '(6 ,17/&%6

/D PPWKDQLVDWLRQ SHUPHW G@XWLOLVHU GHV GaFKHW
OHXUV 2PLVVLRQV GLUHFWHVY GH JD] j HIITHW GH VHUUH
G2JUDGDWLRQ QDWXUHOOH

3ULQFLSDX[ LOQWUDQWY XWLOLV2V HQ P2WKDQLVDWLRQ

"fFKHWYVY YHUWYV
6RXV SURGXLWYV

(I+XHQWV G@ DQLPDX][

Aa0HYDJHYV %RXHV HW WLRGAFKHWYV
FR SURGXLWYV "aFKHWYV GH
GHV DJUR UHVWDXUDWLRQ
LQGXVWULHAYV SDSLHUV FDUW

S$XWUHYV




P2WKDQLVDWLRQ S5¢/( '(6 &,9(6/1\,‘/1'

&EXOWXUH LQWHUP2GLDLUH FRXYHUW Y?2
SULQFLSDOHVY SHUPHWWDQW GH

| U2GXLUH OHV SK2QRPOQHV G@aURVLRQ OH (S
DGYHQWLFHVY PDXYDLVHV KHUEHV HW OH OHVVLYDJH G

| DP20OLRUHU OD VWUXFWXUH GX VRO HW OH VWRFNDJH G
UDFLQDLUH HW DXJPHQWHU OD ELRGLYHUVLW?2

/IHV &,3%$1 SLO©JH j QLWUDWH VRQW G2Mj REOLJDWRI
JRQHV

/HV &,9( GRQQHQW XQH YRFDWLRQ 2QHUJ2WLTXH  Ft
LOQWHUP2GLDLUHVY XQH UHVVRXUFH SU2FLHXVH SRX



N & PaWKDQLVDWLRQ 'S9(/233(0(17 'SfM“W

6F2QDULR Q2aJD 1
$IWHUUHV o

JRUWH G\QDPLTXH 100
PD[ GH PawKDQL"
SDU DQ YHUV

Résidus de culture

80 Herbe

TWh

60 m Cultures intermédiaires

: [
LQVWDOODWLRQV 40

m Déjections d'élevage

m Biodéchets

&,9( GH OD 20
SURGXFWLRQ 0

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

(TXLOLEUH HQWUH

B OHV XWLOLVDWLRQV KHUEH SEWXU2?H KHUEH FRQVHUY?2H IRLQ HQVL
PawKDQLVa2V VXUSOXV GRQW HQJUDLV YHUWYV

B OHV UHVVRXUFHV SUDLULHV SHUPDQHQWHV WHUUHV DUDEOHV JUDP
IRXUUDJOUHYV PD°V HQVLODJH FXOWXUHY LQWHUP2GLDLUHYV VXU JUELC



N & P2WKDQLVDWLROQ 17857 é&zlﬂ@ﬁ(

&UaDWLRQ GH HPSORLY GLUHFWYVY HW LQGLUHFWYV (
6HFWHXU GODFWLYLW? PLOOLDUGY GUHXURV DQ V

Emplois [Nombre ETP]
80 000

70 000
60 000
50 000
40 000 Autres emplois
30000 locaux
20 000
10 000
0 Emplois directs

Autres emplois

2015
2020
2025
2030
2035
2040
2045
2050



N & PaWKDQLVDWLRQ ,1755¢7 '8 ',*W

$ OD YDORULVDWLRQ 2QHUJ2WLTXMDIXRBELR DI L\R&GD MR X\
DIJURQRPLGXHLIJHNMWBWUPHW XQ UHWRXU DX VRO GHV PDWL

/H GLIJHVWDWHHWWOa®FY YWQAV2YLWH GH UHFRXULU j GHV HQ
VIQWKOVH LVVXV GHV 2QHUJLHV IRVVLOHY ,0 SHXW «WUH WUD
OLTXLGHV HW VROLGHYVY FRPSRVWDJH DYDQW VRQ XWLOLVDWL

,O GRLW IDLUH OYRE

SODQV GZasbBrRAIDUIFED
OZD]RWH HW OH SKRVSK .
GHV DXWUHV SUDWLTXH vy o SR S o e o THND
D6Q GGaYLWHU O@BHXWUH T

GHV PLOLHX[ DTXDWLTX

&UpGLW SKRWR



P2WKDQLVDWLRQ $63(&76 0$-/7Lw‘(5

5LVTXHV H[SORMM.IMQVWDOODWLRQV GH P2WKDQLVDW
i OD U2JOHPHQWDWLRQ $7(;

SPLVVLRQV GHXIWHV GMWDHQW OH VWRFNDJH GHV LQ
ORUV GX VWRFNDJH @XDGIUIGAW WD) GID J H

4XDOLW2a GHV GULMNWDOWH SU2VHQFH GH FRQWDPLQD
ELRORJLTXHYVY LVVXV GHV HI+XHQWYV GZB2OHYDJHV R

2GHXUMWRFNDJH GHVY LQWUDQWY 3aSDQGDJH DPPRC
OH GLIJHVWDW OLTXLGH



P2WKDQLVDWLRQ 0(66%*(6 &n%

/ID PaWKDQLVDWLRQ HVW XQH FRPSRVDQWH HVVHQW
UQaJD:DWWU HQ WDQW TXH SUHPLOUH VRXUFH GH JI

(OOH HVW XQ RXWLO GH OD WUDQVLWLRQ DJUR?2FRO
OHVY UHVVRXUFHV HDX VRO DOLPHQWYV HW OD ELR
VRXWHQDQW OYDFWLYLW?2 GHV DJULFXOWHXUYV

JDH[SORLWDWLRQ GRLW «WUH ULJRXUHXVH SRXU Jal
DYDQW SHQGDQW HW DSU®V OD P2WKDQLVDWLRQ

8QH bSSURFKH WHUULWRULDOH HVW VRXKDLWDEOH
DSSURYLVLRQQHPHQW HQ PDWLOUHYV SUHPLOUHV 28



&DSVXOH PRELOLW



vy UDQVSRUW OD)UDQFH(NﬁUHVSHFW%&%pV
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N 6LWXDWLRQ DFWXHOOH

7\SHV GH GpSODFHPHQWYV HW GH WHUULWRGUBNVGRPLQDQWY DFWXHOC(

A A
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BRXUFH $XUpOLHQ %LJR
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N 4XHOOHV VROXWLRQV VHORQ OHV WH»E‘L

'LVWDQFH NP

ORGHYVY GRPLQDQWY DFWXHOOHPHQW 6ROXWLRQV OHV SOXV VREUHYV
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7UqV IDLEOHYV

uxupo uxHood© X[ GH GpSODFHPHHWJwSUR\AéYi

DXWRURXWH «

6RXUFH

A

'LVWDQFH NP

7UqV IDLEOHV 7Uay TRUWYV
UXUDO uxHoop©O X[ GH GpSODFHPHd%MJ‘v&ROH

DXWRURXWH «

$XUpPOLHQ %LJR
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N 4XHOOHV VROXWLRQV VHORQ OHYV WWA,%E

ORGHYVY GRPLQDQWY DFWXHOOHPHQW 6ROXWLRQV OHV SOXV VREUHYV

A A

'LVWDQFH NP
'LVWDQFH NP

7UqV IDLEOHYV 7UqV IDLEOHYV

)OX[ GH GpSODFHPHIWI'"Y YOX[ GH GpSODFHPHGWI'™"

BRXUFH $XUpOLHQ %LJR



N SYROXWLRQV G@LFL GDQV OH VFaQ/wa—R
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N COPHOHYLHU PRLQV GH WUDOF DaULHQn%X
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N 6F3QDULR Q3JD:DWW 2YROXWLRQ GHV/TWV

km/hab/an

20000 w Avion
18000 wTrain
16000 « Tram/Métro/RER
14000 w Bus/Car
12000 u Voiture
10000 « 2 roues motorisés
8000 u Vélo
6000 u Marche
4000
2000
0

2019 2030 2050



N 7UDQVSRUW TXHOV OF1YLF1U\’(3@[)FVV[€¥%%S

 QWHUFRPPXQDO

DEPARTEMENTS

DE FRANCE

ORGLILFDWLRQ GHV IOX][ ILQDQFLHUV

JUDQGHV LQIUDVWUXFWXUHYV J
$UUTWV GX ILQDQFHPHQW GHV 3RO'-W'-TXHV GIXVEDQLY
QRXYHDX[ SURMHWYV URXWRGUN.FDWLRQ GHV IOX[ ILQDQFLHUV JU %% %ﬂ/!)lg
DpURSRUWXDLUHV $UUrWV GX ILQDQFHPHQW GHYV QRXYHD V\V R
,QYHVWLVVHPHQW GDQV OHQUHRHNUMKYYHBHQW GDQV OH IHUURYLD
H(\?N PRGHYV DFWI?IV ? DUW'-W'-RQ JpRJUD

211lUH WUDQVSRUWYV VFRODLUHYV ORJHPHQWV FRPPHUFH
$FFRPSDJQHPHQW GHV WUDQVLWLRQYV HESORLV HWF

SURIHVVLRQQHOOHYV 2IlUH WUDLQV UpJLRQDX] 21IUHV GH WUDOQVSRUWYV

(YROXWLRQ GH OD ILVFDOLWp W% Sy HpHQW GHY WUDQVLWLRQWIIUH GH ERYRLWXUDJH I
SROLWLTXHV WDULIDLUHY gk |{iVVLRQOHOOHY

6RXWLHQ DX FRYRLWXUDJH WpOpWUDYDLO 2ITUHV GH YpKLFXOHV SD

,QFLWDWLRQV VXU WDLOOH SRLGV GHV
YPKLFEXOHV

I[LPLWDWLRQ GHV YLWHVVHYV



y 4XHOOHV aYROXWLRQV VXU OHYV

HW «

W\ ENNE
VALENCE
| MARSEILL

== NPGH URXWHV — GX UpVHDX IHUUp H[SORL
VXSSOpPHQWDLUHV

 3BRSXODWLRQ GpSHQGDQWH GX PRGH GH WUDQVSRUW

6RXUFHV VWDWLVWLTX TXHY GHYHORSSHPHQW GXUDEOH JRXY I



https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/edition-numerique/chiffres-cles-transports-2022/33-infrastructures-de-transport

N 9RLWXUH DWWHQWLRQ GaSHQGDQFH/’L\,‘/"

LA DEPENDANCE AUTOMOBILE TOURNE EN ROND

Planification des transports
centrée sur la voiture

Augmentation de /' \ Marginalisation
la possession des autres modes

de véhicules de transport
Nouvelles
infrastructures
routiéres
Augmentation DEMANDE ::ﬂ:%:tation
e sanas INDUITE  automobile
Augmentation
des embouteillages
Aménagement Hausse
du territoire de la pollution,

adapté a ‘ t ) du bruit et
lavoiture \ é / des accidents
Dégradation des villes

et développement
des périphéries

Source : TUMI, ActifTrafic.




N 7DLOOH GHV Y2KLFXOHYV

40 Years Difference
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Besoin de reconnexion avec la nature
les Seychelles

3 X I O L I L W Une expérience Club Med aux Seychelles
N | |

e e e L e ek PLOOLDUGV GJHXURV DQ HQ )UD
HVVHQWLHOOHPHQW TXHOTXHV FHQ




N 3UREO©®PH GH WDULGFDWLRQ

Pour un aller-retour Paris-Milan

TVA 27€¢ v £ e sl TVA o¢

Droits @ Txes @

de pécge ] N  diverses 25¢
Taxe sur “ Taxe sur
I'électricité 20% E¥ e kéroséne 0%

novethic



N &D SHXW PDUFKHU

(Q DQV $UF -XUDVVLHQ

(Q DQV PpWURSROH /\RQQDLVH KDELWDOW H V

SDUW PRGDOH GX FRYRLYV
GH FRYRLWXUDJH UpJX




7TUDQVSRUW GH PDUFKDQGLVHV FKX
N Q Q vmw

URXWLHU

Evolution du mode de transport des marchandises depuis 1984

400
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Transport routier Transport ferroviaire Transport fluvia
f f i

6RXUKWWSY OYVO IU OD ORQJXH DJRQLH GX IUHW IHUURYLDLUH



https://lvsl.fr/la-longue-agonie-du-fret-ferroviaire/

fUDQVSRUWY GH PDUFKDQGLVHYV @DILS
N
VF2QDULR Q2JD:DWW Al

-20% a
= .... 528G XFW
O/Q+ORWRULVDWLR %]$PaOLRUDWlGH-QNRQQD

SULRULWDLUHPHQW GHV WUDQVSRUW?aV
JD] SHUIRUPDQFHYV
UHQRXYHODEOH EHSRUW P

0H L 0 aon xR

UHPSOLVIVDJH




N OHVVDJHV FO2aV j UHWHQLU

\ ﬁ 6F2QDULR Q2aJD:DWW HQ HQFRUH GH
PDLV XQH SODFH SOXV OLPLW?2H

7UDMHWY ORQJXHV GLVWDQFHV V#
PRLQV ORLQ PRLQV VRXYHQWa SOX)\
aTXLWDEOHPHQW "

(YROXWLRQ GHV SDUWYV PRGDOHV UuOH F
SRXYRLUV SXEOLFV



&DSVXOH
VRODLUH SKRWRYROYV



N & VRODLUH 39 81( +,672,5( 02'(51(

'8 FRXYHUWH GH OGHIITHW SKRWRYROWD®TXH
HQ YHFTXHUHO HW 6 PLWK

3UHPLHU SDQQHDX SKRWRYROWD®°TXH
%HOO /DEV DYHF XQ UHQGHPHQW GH
GH WDLOOH VLIJQLSFDWLYH HQ DX -Cadre™

I UDQ DLV N: FKH] *HRUJH 'DYLG HQ
OQDQF2H SDU XQH VRXVFULSWLRQ FLW

+LVWRILUH 3KpEXV (Q



https://energie-partagee.org/ressource/phebus-premiere-centrale-solaire-raccordee-energie-citoyenne/

N

& VRODLUH 39 /( 35,1&,3(

/I[HV SKRWRQV GX VROHLO WUDZ:= JI@UHQW
OHXU 2QHUJLH DX]J[ aOHFWURQV :X PDV\t“"l ,
GX SDQQHDX 39 Q OH KHXUWDGQ v

XQ FRXUDQW 20HFWULTXH HV|W

3UOV GH *: LQVWDOO?2V §Q .
| HQ SHWLWHV LQVWDOODWLRQV PRLQ\
| HQWUH  HW N :

| GH JUDQGHV LQVWDOODWLRQV SOXV GH N :



N

& VRODLUH 39 81 327(17,(/ ,03257$IIL,»'L

/ID )UDQFH GLVSRVH G@XQ JLVH™
GOHQVROHLOOHPHQW VHORQ O

R HQWUH HW KHXUHV &€ §=
R i N:K P R
3RVVLELOLW2aY G@aTXLSHU GLII
VXUIDFHV *LWKPROQWT XH

o x» SRXU OH 39 DX VRO
o x» SRXU OH 39 VXU WRLW

*LVHPHQW 39 MDXQH HW pRC



N & VRODLUH 39

' 9(56,),(5 /(6 62/87,/2,%

Puissance photovoltaique installée par typologie (en GW)
160

140 Petits systémes diffus
w Toitures Est-Ouest

Hangars agricoles
120 =

wGrandes toitures plates

nOmbriéres de parking

100 m Parcs au sol

PR X

3

2020 2030 2040 2050

*m LQVWDOO2V HQ

*

* .

*

. SHWLWV V\VWOPI

* -

HQ WRLWXUHYV
RPEULOUHYV GH S

: SDUFV DX VRO

6RLW XQH PR\HQQH GH
KDELWDQW HQYLURQ P



N & VRODLUH 39 6(&21'( 6285&( ' é/(@ni%&,

TWh

180 1 SURGXFWLRQ GH 7:K HQ

— ; :
160 J Petits systemes diffus

140 A
120 A
100 A
80
60 -
40 A
20 A

mToitures Est - Quest

3 /7:K SDUFV DX VRO
3 /7K JUDQGHV WRLWXUH\
3 7:K SHWLWV VA\VWOPHV (

Hangars agricoles
m Grandes toitures plates
Ombriéres de parking

® Parcs au sol

6RODLUH 39 GH OD SURGX

TRLWXUHV (VW 2XHVW 7:K
2 000 2010 2020 2030 2040 200 FRXUEH GH SURGXFWLRQ

3DUFV DX VRO SDV GH FRQF>
GOXVDIJH DYHF OJDJULFXOWX
QDWXUHOOHY VHQVLEOHYV



N

& VRODLUH 39 352'8&7,21 9%5,%%/( \!"

/ID YDULDELOLW?2 QUHVW SDV XQH IDWDOLW?2 JUEFH

R OD SU2YLVLELOLW?2 GH OD SURGXFWLRQ SKRWRYRO'
R OH IRLVRQQHPHQW DX QLYHDX QDWLRQDO HW HXUI
R OH GaYHORSSHPHQW GX VWRFNDJH | SOXV ORQJ WH

&RPSO2PHQWDULW?2 DYHF OJ2ROLHQ HIHPSOH GH O0@d$C
*» SKRWRYROWD°TXH *» aROLHQ WHUUHVWUH *1 8ROLH(

&XPXO GH SXLVVDQFH HIITHFWLYH 39 2ROLHQ MXVTX3 | *» D
i 7:K PRLV SURGXLWYV HQ GH OD SURGXFWLRQ



N &

VRODLUH 39

(;(03/( $//(0$1"

Monthly wind and solar power generation
Year 2023
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® Wind offshore

13.957,1

21255
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3

Wind onshore

15.227,0

5.260,0

8.232,0
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Energy-Charts.info - last update: 11,01,2024, 14:52 MEZ

Solar

17.033,1
14.336,5
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7.742,0
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13.233,0

13.012,4
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N & VRODLUH 39 (1-(8; (19,5211(0(173‘%

/ID VATXHQFH (5& 38YLWHU U2GXLUH FRPSHQVHU OLPLV

OD ELRGLYHUWHPMHDW GHV HVSDFHV | HOMHX[ JRQHV KXPL
PDLQWLHQ GHV FRUULGRUV 2a8FRORJLTXHV 3DV G@RXYHUWX|
$GDSWDWLRQ GX GHVLJQ GX SDUF HVSDFHPHQW GHV SDQQ
E2WRQ FOuWXUH VDQV E2aWRQ EDUEHO2V FU2DWLRQ GH SD
OHV SD\VIDIKNVYXWHXU PRG2U2 GHV SDUFV SHUPHW GH OHYV
Y2J2aWDWLRQ RX OD WRSRJUDSKLH

$ UHPDUTXHU

IDLEOH LPSHUP2DELOLVDWLRQ GHV VROV SHX GOLPSDFW V
REOLJDWLRQ O2JDOH GH G2EURXVVDLOOHPHQW SURWHFWL



N

VRODLUH 39 3(57(6 '( 62/6 $*5°,‘/2LW‘

SUEDQLVDWLRQ URXWHV ]JRQHV G@KDFE! WNWI DA LA

HW DUU«W GH SUDWLTXHY DJULFROHV _ | - \
VXUIDFHVY DJULFROHV GH HW

6XUIDFH DJULFROH XWLOH EDLVVH G
HQWUH HW '

8Q SDUF VRODLUH 39 DX VRO RFFXSH

(WXGH GOLPSDFW HQYLURQQHPHQWDO
HQFDGUHPHQW TXL REOLJH j SURXYH
VRQW DEDQGRQQ2HV RX GH IDLEOH LQ
IULFKHY DQFLHQQHV FDUUL®UHV G
EDOO WUDS HWF &UpGLW SKRWR



N & VRODLUH 39 (6625 '(6 $*5,92/7$'/a.%

" 0boJu? OH SRWHQWLHO GHYV IULFK_I
X

WRLWXUHYV OHV WHUUHYVY DJULFROH

" BOXQH VIQHUJLH GRLW «WUH WURXYs
HW SURGXFWLRQ SKRWRYROWD®°TX ;
KDLHVY DSLFXOWXUH YLJQREOHYV
OaJXPHV HWEF

" 8Q QRXYHDX SRWHQWLHO GH O@DJUH
HQ FRPSWH GDQV OH VF2QDULR QaJ§

" 30XV GOXQH YLQIWDLQH G@H[S2U LRI
VXLYLHV SDU O@,15%( ek

&UpPpGLW SKR



VRODLUH 39 '(6 3$11($8; 121 5( AC 5 (

'XU2H GH YLH G@XQ SDQQHDXHQFRUHD®NX GH YROXP
GH SDQQHDX[ HQ 6Q GH YLH

HQ PDVVH GHV SDQQHDX[ VRQW FRPSRV2V GH YF
SODVWLTXHYVY HW GUDOXPLQLXP UHF\FODEOHY GDQV

/[H UHVWH HVW SULQFLSDOHPHQW GX FXLYUH GX VL
DUJHQW 2WDLQ SORPE

3RXU OHV WHFKQRORJLHV UFRXFKHV PLQFHVU i
VRQW GHV VHPL FRQGXFWHXUYV DYHF GHV P20ODQJHYV
GLIOGFLOHV j U2FXS2aUHU FDGPLXP V202QLXP LQGLX



N

&

VRODLUH 39 (1-(8; '8 5(&<&/$*(

&DGUH 02JDO 'LUHFWLYH UHODWLYH DX[ G2FKHWYV G
AOHFWULTXHV HW 20HFWURQLTXHV G2FUHW
FROOHFWH WUDLWHPHQW

ODVVLOFDWLRQ j YHQLU GX YROXPH j WUDLWHU GDQ
HQ HW i OW HQ VRXUFH ,5(1%

ODWa2ULDX[ UHF\FO2V VHUYLURQW | IDEULTXHU GQOQDXW
SDQQHDX] PLOOLRQV HQ VRLW *

, QWaU«W aFRQRPLTXH GX UHF\FODJH
YDORULVHU OHV PDW2aULDX[ | KDXWH YDOHXU
DMRXW2&H VLOLFLXP FXLYUH DUJHQW



& VRODLUH 39 3(57( '( 6289(5%,1(7S "
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& VRODLUH 39 '(6 (03/2,6 /12&$%$8:



& VRODLUH 39 0(66%$*(6 &/S6






& OQXFO23DLUH 81( ),/,%5( ,668( '( /$ *8(55



& QXFO2aDLUH &+2,; '(6 55$&7(856 « ($8 /¢



& OQXFO23DLUH 35,1&,3( '( )21&7,211(0(17



& OQXFO23DLUH 81( 6,78%7,21 3$5$'2:%/(



& QXFOaDLUH 81 6<67%0( 9(5528,//S



& QXFO2DLUH 352/21*(5 $8 '(/+ '( $16 "



& QXFO2DLUH '( 1289(%8; 352*5%6 "



& QXFOaDLUH 1S*$:$77 3%$6 '@(35

8Q G2PDUUDJH QRQ YLD



& QXFO2DLUH 1S*$:$77 3/%$1,),(5 /(6 $55

7TUDMHFWRLUH Q2JD:DWW GH
QXFO2DLUH LQVWDOO2H *:



& QXFO2DLUH +35,7$*( 81 7(036 /21*

JUDQFH && %< 6%



& OQXFO23DLUH *(67,21 '8 &20%867,%/( 865



& QXFOaDLUH 0(66%$*(6 &/S6






& 2TXLOLEUH 81 586($8 ),1(0(17 3,/27S

&1(6 &UpPGLWYV 57(



& 2TXLOLEUH (Q5 48(/6 'S),6 "



& aTXLOLEUH 6S&85,7S '?#$33529,6,211(0



& aTXLOLEUH 35,25,7S '(6 $&7,216



& 2TXLOLEUH 1,9($8 '(6 %(62,16 '( 672&.%



& @
TXLOLE
U
H 237,216 '( 672&.%
*
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& 2TXLOLEUH 237,216 '( 672&.%$*( '$16 60Q

%DWWHULHV
K
7:K



& a
TXLOLE .
UH
(15 672&.%$*( 75
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& AaTXLOLEUH 3 W* 3/86,(856 %5,48(6 7



& aTXLOLEUH S48,/,%5( +25%,5(



& aTXLOLEUH 6<1&+521,60( 556(%$8



& aTXLOLEUH 0(66%$*(6 &/S6






Q2JD:DWW TXHOOHV QRXYHDXW?2aV "



&ERQWHQX GH OD FDSVXOH PDWaULDX]

tf OD WULVHU OD FRQVRPPDWLRQ GH ELHQV
¥ 52RULHQWHU OHV SURGXFWLRQV HW UHORFDOLVHU
¥ 3ULYLO&JLHU OHV PDW2ULDX[ OHV PRLQV LPSDFWDQWYV

¥ SHF\FOHU



$SSURFKH Q3JDODW OHV SRVWXODWYV

QMHX|[
JLH




/IH PRGOOH Q2JDODW



YROHWYVY GH OD G2PDUFKH Q2JDODW



52VXOWDWYV XQH FRQVRPPDWLRQ GH PDW2ULDX]|



YROHWYV GH OD G2PDUFKH Q2JDODW

g



S9ROHW OD WULVH GH OD FRQVRPPDWLRQ GH EL



SOROHW OHV OHYLHUYV



YROHWYVY GH OD G2PDUFKH Q2JDODW



S9ROHW 52RULHQWHU OHV SURGXFWLRQV HW UH



/I 9LPSDFW GH OD VREUL2W?2 VXU OH VROGH FRPPH



S9ROHW I[HYLHUYV PHVXUHYVY VWUDW?2JLH LQGXYV



YROHWYVY GH OD G2PDUFKH Q2JDODW



O9ROHW SULYLO2JLHU OHYV PDW2ULDX[ OHV PRLC



YROHWYVY GH OD G2PDUFKH Q2JDODW



S9ROHW 'aFKHWYVY HW UHF\FODJH



4XH SHXW RQ DWWHQGUH GX UHF\FODJH "

'DQV XO PROQGH HQ FURLVVDOFH OH WDX[ GH P
DXJPHQWHU $YHF OD VREULaW?a OH UHFI\FO



(QHUJLH JULVH GHVY PDW2ULDX[ SULPDLUHV HW Ul

%»DUUH GH JDX
SULPDLUH | D E
DYHF OH PDW?2

%“DUUH GH GUR
VHFRQGDLUH
DYHF OH PDW?2
UHF\FO?




9ROHW UHF\FODJHY PHVXUHYV



SHQIRUFHPHQW GX VXMHW UPDW2aULDXJ[U



OHVVDJHV FO2V § UHWHQLU






& ERLYVY 2QHUJLH /$ 35(0,%5( 5(662858&(



& ERLV 2QHUJLH (Q5 1q (1 )5%1&(



& ERLVY 2QHUJLH 6285&(6 (7 48%$17,7S6

$XWRFRQVRFO 2IRSUR G X L W0/



& ERLY 2QHUJLH 48(/ $9(1,5 "

JRUr'W GH OD &RPWp 33X\ Gt



& ERLVY 2QHUJLH 81( 7(1'$1&( *S1S5%/(

| 1LYHDX FRPSDUDEOH DYHF OH VFaODUIR 1=(
GH OF$JHQFH LQWHUQDWLRQEL
HW FHOXL GH OD &RPPLVVLRQ
SRXU OH )LW IRU [
| /H QLYHDX P2GLDQ GH WRXV O
HIDPLQ2V SDU OH *,(& |

| 'DQV OH VF2QDULR Q: RQ SDVVH GH |, ..
| /HV VF2QDULRV GH O@$GHPH HQYLVDJHQW DXVVL XQH PRELC
VXSSO2PHQWDLUH GH 0P



& ERLV 2QHUJLH 3(563(&7,9( '8 6Q:



& ERLV 2QHUJLH 3(563(&7,9( '8 6Q:



& ERLV 2QHUJLH 3(563(&7,9( '8 6Q:



& ERLV 2QHUJLH 3(563(&7,9( '8 6Q:



& ERLV 2QHUJLH 21 '$758,7 12.)25<76



& ERLV 28QHUJLH I( %2,6 1(875( (1 &2

| GHV UHSHXSOHPHQWYV HQ IRU«W U2
SURSRUWLRQQ2V DX[ SU20©YHPHQV\

| GHV SUDWLTXHYVY VIOYLFROHV SU2V
GH FDUERQH GHV VROV

| G@YHORSSHU GUDXWUHV VRXUFHYV
DJURIRUHVWHULHVY FXOWXUHV 2QH

WDLOOLV | FRXUWH URWDWLRQ P| JUDQFH OLVFL



& ERLV 2QHUJLH 0$58&+36 (7 (03/2,6



& ERLV 2QHUJLH )/8; ,17(51$7,21$8;



& ERLY 2QHUJLH 0(66%$*(6 &/S6






& K\GURJO©QH $8 'S%87 '(/$ &+,0,(



K\GURJOQH &20326$17 '8 021'( 02'(51(

OD GaVXOIXUDWLRQ GDQV OH VHFWHXU S2WUROLHU UDI
OBLQGXVWULH FKLPLTXH GH OYDPPRQLDF HQJUDLYV
OBLQGXVWULH GX P2WKDQRO ow +

OBLQGXVWULH GH OD VLGaUXUJLH '5, oW +

OW &2HT



& K\GURJ©QH 9,5(5 9(56 / +<'52*%1( 35:



& K\GURJO©QH | +<'52*%1( '$16 /( 6&S1$!

| DOLPHQWHU OH U2VHDX GH PaWKDQH LQMHFWLRQ GLUHFW

| SDUWLFLSHU | Od8TXLOLEUDJH GX Ua8VHDX 20HFWULTXH Pl

| FRQWULEXHU j OD SURGXFWLRQ LQGXVWULHOOH DFLHU H!
SUHPLOUH YHFWHXU QRQ 2QHUJaWLTXH



& K\GURJO©QH S/(&752/<6( (/(&75,&,7S



& K\GURJOQH 86%*(6 ,1'8675,(/6 35,25,7%,



& K\GURJ©®QH 'S), ,1'8675,(/ « 5(/(9(5



& K\GURJOQH 7523 '( &216200$7,’.‘ 'B($8



& K\GURJO©QH 48(//( (035(,17( 0$7,%5( "




& K\GURJ©QH 3203(5 /@+<'52*(1( %/$1&



& K\GURJOQH 0(66%$*(6 &/S6



